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	Übersicht: Szenariorechnung 

	Planjahr 
	Worst Case 
	Real Case 
	Best Case 

	Eintrittswahrscheinlichkeit 
	15 % 
	75 % 
	10 % 

	Umsatzerlöse 

	Pflegegrad 1–5 
	203.125 € 
	250.000 € 
	281.250 € 

	Betreuungsleistungen 
	13.813 € 
	17.000 € 
	19.125 € 

	Unterkunft & Verpflegung 
	42.250 € 
	52.000 € 
	58.500 € 

	Invest-Erträge 
	30.875 € 
	38.000 € 
	42.750 € 

	Sonstige Erträge 
	55.250 € 
	68.000 € 
	76.500 € 

	Gesamtleistung 
	345.313 € 
	425.000 € 
	478.125 € 

	Aufwendungen 

	Materialaufwand und bezogene Leistungen 
	–109.500 € 
	–132.000 € 
	–147.000 € 

	Personalkosten 
	–178.000 € 
	–178.000 € 
	–178.000 € 

	Abschreibungen 
	–19.000 € 
	–12.000 € 
	–12.000 € 

	Sonstige Aufwendungen 
	–48.000 € 
	–44.000 € 
	–44.000 € 

	Zinsen 
	–7.000 € 
	–5.000 € 
	–5.000 € 

	Gesamtaufwendungen 
	–361.500 € 
	–371.000 € 
	–386.000 € 

	Gesamtergebnis 
	–16.187 € 
	+54.000 € 
	+92.125 € 

	Dieses Beispiel zeigt: Die Erweiterung ist wirtschaftlich nur dann tragfähig, wenn eine bestimmte Mindestbelegung dauerhaft erreicht wird. Genau diese Erkenntnis ist der zentrale Mehrwert einer Szenariorechnung.
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