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	Übersicht: Schritt für Schritt Fehlzeiten nachhaltig senken 

	1. Fehlzeiten systematisch auswerten 
Entwicklung über Zeit individuell, aber auch nach Bereichen und Berufsgruppen betrachten. 
2. Belastungsschwerpunkte identifizieren 
Welche Tätigkeiten sind besonders betroffen? 
3. Führungskräfte einbeziehen 
Ergebnisse gemeinsam analysieren, nicht sanktionieren. 
4. Konkrete Maßnahmen definieren 
Organisation, Dienstplanung, Abläufe oder Führung gezielt anpassen. 
5. Wirkung überprüfen 
Kennzahlen nach 3–6 Monaten erneut auswerten. 
6. Gesundheitsmanagement dauerhaft verankern 
Fehlzeiten regelmäßig thematisieren und steuern.
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