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	Übersicht: Typische Fehler in der Praxis 

	· Planung nur auf Basis von Vorgaben, nicht auf Basis realer Belastung 
· keine Berücksichtigung von Krankheit, Fortbildung, Urlaub 
· kein Blick auf zukünftige Entwicklungen 
· keine Verknüpfung mit Recruiting- und Qualifizierungsstrategie 
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